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YLEISHALLINTO

Toimielin Kunnanhallitus

Tehtdvaalue Yleishallinto
Vastuuhenkil6 talous- ja hallintojohtaja
Tehtavaalueen kuvaus

Yleishallinnon tehtavana on tukipalvelujen (ICT-, talous- ja henkildstéhallinto) tuottaminen
tulosalueille ja yleisvastuu paatoksenteko- ja luottamushenkilétoiminnan toimivuudesta ja
kehittdmisesta. Yleishallinto huolehtii vaalien jarjestamisesta kunnassa, seudullisen joukkoliikenteen
(Foli-jarjestelma) palveluiden jarjestamisestd, kunnan kotouttamisasioiden ja tyéllisyyspalveluiden
koordinoinnista seuraten niiden laatua ja taloudellisuutta.

Lisaksi seurataan kootusti kunnan vdestén hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen tavoitteiden
toteutumista eri toimialoilla.

Olennaiset muutokset ja tapahtumat

Sote ja pelastustoiminta siirtyi hyvinvointialueille 1.1.2023. Kuntiin jdi edelleen velvoitteita toimia
asukkaiden hyvinvoinnin edistdmisen puolesta. Hyvinvoinnin edistdminen vaatii yhteisty6ta
hyvinvointialueiden kanssa. Vuodesta 2023 on toiminut useita yhteistyéryhmia kuntien ja sote-
palveluiden valilla.

TE-palvelut siirtyvat kuntien vastuulle 1.1.2025. Uudistustyo kdynnistettiin vuoden 2022 lopulla ja
lokakuun 2023 loppuun mennessa toimitettiin tyo- ja elinkeinoministerioén ilmoitus Turun
tyollisyysalueesta. Yhteistydsopimuksen Turun isdntdkuntamallista hyvaksyi Varsinais-Suomen alueella
23 kuntaa. Vuoden 2024 aikana TE-palvelu-uudistustyd on jatkunut. Vuoden 2025 alusta Ruskon
tyollisyysasioiden ldhipalveluita hoitaa Raisio 54§ kuntana, kuten muille Lantisen alueen kunnille
(Naantali, Masku, Nousiainen ja Mynamaki). Muita keskistettyja tyollisyyspalveluita toimittaa Turku
isdntakuntana koko tyollisyysalueelle.

Rusko on varannut talousarviossa TE-palveluiden tuottamiseen kaytettavaksi yhteensa 491 000 euroa.
Valtionosuutta TE-uudistuksen valtionosuus rahoitus vuonna 2025 on viimeisimman laskelman
mukaan 522 586 euroa. Lisdksi kuntien maksaman tyéttomien kuntaosuusmaksuperusteet
muuttuvat. Ruskon maksu nousee arvion mukaan noin 130 000 eurosta 255 000 euroon.

TE-uudistusten myotd myds KOTO-laki uudistuu ja astuu voimaan 1.1.2025 samaan aikaan TE-palvelu-
uudistuksen kanssa. Kotoutumislakia taydennetaan asetuksilla, jotka koskevat monikielista
vhteiskuntaorientaatiota ja alaikdisena ilman huoltajaa tulleen lapsen edustajan palkkiota. Vuodesta
2025 alkaen kuntien tulee jarjestaa kotoutuja-asiakkaille monikielistd yhteiskuntaorientaatiota osana
kotoutumispalveluita. Siind maahan muuttaneet saavat tietoa suomalaisen yhteiskunnan arvoista ja
normeista, yksilon oikeuksista ja velvollisuuksista, tyollistymisestd ja muusta suomalaisessa
yhteiskunnassa toimimiseen liittyvastd. Kunnan kotouttamisohjelma vuosille 2023-2025 hyvaksyttiin
28.8.2023 valtuustossa. Sitd tdydentamaan tulee tehda kotouttamisohjelma, joka tulee toimittaa
ELY:lle 5.12.2024. Talousarviossa 2025 kotouttamista varten on arvioitu avustustuloksi noin 27 000
euroa. Kyseisella summalla rahoitetaan kotouttamispalvelut, jotka ollaan ostamassa Raision
kaupungilta.

Ruskon kunta teki paatoksen liittya Turun kaupunkiseudun kuntayhtymaan vuonna 2022, jolloin se
aloitti toimintansa. Vuonna 2024 laadittiin ja hyvaksyttiin Turun kaupunkiseudun kuntayhtyman
seutustrategia vuosille 2024-2026.

Tiedolla johtamisen jarjestelman kayttéonotto aloitettiin vuonna 2024. Samalla kaynnistettiin
sahkoisen arkiston kdyttoonotto talous- ja palkkatositteiden osalta. Ndiden osalta tyo6 jatkuu vuonna
2025. Myos tyovuorosuunnittelu- ja seuranta ohjelman kayttoonotto aloitetaan alkuvuodesta.
Kunnan hankintapolitiikka ja -ohje paivitetddan vuoden 2025 aikana.
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Ruskon kunnan puhelinvaihde ollaan lakkauttamassa vuoden 2025 alusta. Tilalle kaavaillaan

soittorinkia.

Kesdnuorten tyollistdmiseen on talousarviossa 2025 varattu 10 000 euroa. Rahalla pystytdan
tyollistdmaan noin 17 henkil6a.

Henkilosto on tarked voimavara. Talousarvioon on varattu rahaa kulttuuri- ja liikuntaseteleiden ja
joulujuhlan lisdksi polkupyordaedun hyédyntamiseen henkilokunnalle.

Selonteko merkittavimmista riskeista

Kunnanhallituksen alaisia merkittavimpia riskeja ovat:
Maailman muuttuvat tilanteet ja niiden vaikutus erilaisiin toimintoihin esim. resilienssi ja varautuminen.
Kunnissa on meneillddn useita uudistuksia, joiden valmisteluun vaaditaan aikaa ja resurssia seka
saadaan uusien tehtavien hoitoon niihin tarvittavat rahat.
Heikkeneva talous ja siitd johtuva menojen leikkaaminen heikentda kunnan kestavaa kehittéamista ja
vaarantaa pakollisten toimintojen hoitamista.
Myos henkil6ston saatavuus koetaan ongelmana ja riskind on se, etta palveluita ei pystyta tuottamaan.
Kiinteistojen kunto aiheuttaa ongelmia useissa Ruskon omistamissa ja kdytossa olevissa tiloissa.
Tulevat kiinteistdjen investointitarpeet vaikuttavat suuresti talouden kantokykyyn mutta myos

toimintaan.

Talousarvioesitykseen sidotut tavoitteet

Tavoite

Kunnan tasapainoinen talous

Maltillinen lainakanta

Taloudellinen ennakointi

Digitalisaation edistdminen

Toimivat kunnan rahoitus- ja
hankintamallit

Mittari

Tuloslaskelman ali-/ylijaama

Kunnan lainakanta ja
vuokravastuut enintaan

2 000 €/asukas ja konsernin
lainakanta 2 500 €/asukas

Johdon raportointitydkalun
suunnittelu ja kdyttoonotto

Digitalisaatioaste/ tehdyt
sahkoiset palvelu-
uudistukset

Laaditut asiakirjat ja uusien
ohjeiden kayttdéonotto.

TP 2023

Ylijaama kolmelta
viimeiselta vuodelta
noin

1,5 milj. euroa.

Kunnan lainakanta 1 070
€/asukas.

Konsernin lainakanta 1
509 €/asukas.

Selvitetty potentiaalista
vaihtoehtoa.

Sahkoéinen allekirjoitus
kayttoonotettu.

TA 2024

Kolmen perakkaisen
tilinpaatoksen
yhteistulos on
ylijagdmadinen

Kunnan lainakanta ja
vuokravastuut enintdan
2 000 €/asukas ja
konsernin lainakanta

2 500 €/asukas

Johdon
raportointityokalun
kdyttéonottoa jatketaan.

digitalisaatioaste/ tehdyt
sahkoiset palvelu-
uudistukset

Hankintapolitiikka
laadittu ja
Hankintaohjeet
uudistettu.
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Ulkoiset
Toimintatuotot
Toimintakulut

josta palvelujen ostot
Toimintakate

Sisdiset
Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate
Ulkoiset+Sisdiset
Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate (=sitova)
muut laskennalliset erat
poistot

nettomenot/asukas

asukkaat
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Tp 2023 Ta2024 MTa2024 Ta2025 752026 Ts2027
26 504 72 366 72 366 29 500 29 500 29 500
-1615571 -1757955 -1757955 -2210644 -2254859 -22990951
-665 853 -725 602 -725602 -1164964 -1188264 -1212026

1589067 -1685589" -1685589 -2181144° -2225359" -2270451

76 294 84 948 84 948 89 085 90 867 92 685
-105 440 -65 465 -65 465 -40 201 -41 002 -41 822
-29 146 19 483 19483 48 884 49 865 50 863
109 404 157 314 157 314 118 585 120 367 122 185
-1494104 -1823420 -1823420 -2250845 -2295861 -2341773
-1384701 -1666106 -1666106 -2132260 -2175494 -2219588

885533 896 466 896 466

-44 003 -30 658 -30 658
-84,37 -124,08 -124,08 -330,74 -327,83 -331,73
6438 6 450 6 450 6 447 6 636 6 691



